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Wirtschaft Campus

Der WIRTSCHAFT Campus geht
weiter

Die Anwaltskanzlei Martini Mogg Vogt
wird die erfolgreiche Partnerschaft mit
dem WIRTSCHAFT Campus fortsetzen.
Nach dem spannenden ersten Jahr mit
innovativen Lernvideos, tiefgriindigen
Podcasts und anregenden Online-Talks
geht es ab der Oktoberausgabe der
WIRTSCHAFT mit aktuellen und fiir die
mittelstdndische Wirtschaft relevanten
Themen weiter.

So kdnnen sich die Interessenten auch
im kommenden Campus-Jahr auf die
Online-Fortbildungen mit lehrreichen
Inhalten freuen: Neue Entwicklungen
im Datenschutzrecht, praxisnahe Rat-
geber zur Vertragsgestaltung oder Ein-
sichten in Félle des Arbeitsrechts. Die
Fachanwilte von Martini Mogg Vogt
erkldren die juristischen Themen
rechtssicher, aber leicht verstindlich.
Zusatzlich diskutieren in Podcasts Ex-
perten der Kanzlei Uber brisante
rechtliche Fragen und deren Auswir-
kungen auf die Wirtschaft.

Weitere Informationen auf Seite 21

Kurz notiert

Nachhaltigkeit

wichtig fiir Kreditvergabe

Banken und Sparkassen fragen Unter-
nehmen immer hiufiger nach ihrem
Nachhaltigkeitsengagement. Das ergab
eine Umfrage der KfW Research (Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau), gemein-
sam mit Spitzenverbanden sowie Fach-
und Regionalverbinden der deutschen
Wirtschaft im Mérz und April 2024.
Rund 27 Prozent der Unternehmen, die
in den vergangenen zwolf Monaten
Kreditverhandlungen gefiihrt haben,
gaben an, dass die Geldinstitute das
Thema Nachhaltigkeit angesprochen
haben - mit steigender Tendenz. In der
vorherigen Erhebung im Jahr 2022 lag
der Anteil erst bei 18 Prozent. Dieser
Trend werde sich fortsetzen, schatzt
die Kfw.

Allerdings glauben nur 34 Prozent der
befragten Unternehmen, dass sie da-
rauf bereits sehr gut oder gut vorbe-
reitet sind. Es gibt also groRen Hand-
lungsbedarf fiir die Erfassung von
Nachhaltigkeitskennzahlen fiir Unter-
nehmen.

WIRTSCHAFT als E-Paper

K

Der Aktionscode %%

g >
fiir die aktuelle ‘J:'ﬂ/; ‘*‘

digitale Ausgabe lautet
WIR-3008.

Jeder im Besitz des Codes kann die
WIRTSCHAFT kostenfrei laden.

Der Aktionscode lasst sich

unter www.rhein-zeitung.de
einlésen oder unter
https://rzepaper.rhein-zeitung.de/

Die Wirtschaftszeitung kann auch mit
der E-Paper-App der Rhein-Zeitung
auf dem Smartphone oder dem Tablet
gelesen werden.

Eine neue
Wertegesellschaft

Werte geben uns Halt, Sicherheit und Orientierung im Leben. Aber wir richten uns nicht dauerhaft an denselben Werten aus. Sie kénnen sich mit der Zeit wandeln oder anderen Werten

Platz machen.

Foto: tippapatt/stock adobe.com

Zusammenleben Es heiflt, Hemmungslosigkeit und Radikalisierung greifen in unserer Gesellschaft immer mehr um sich. Verfallen wirklich unsere
Werte und Ideale oder haben wir die Chance auf einen Neubeginn?

Von Hans-Rolf Goebel

ie lesen nicht aus der

Hand und bemtihen auch

nicht die Glaskugel,

wenn es darum geht, in

die Zukunft zu schauen.
4Wir sind Mustererkenner und
nutzen die Muster, die wir in der
Gesellschaft entdecken, um Aus-
sagen iber Trends der Zukunft
machen zu kénnen"”, erklart Har-
1y Gatterer, Leiter des Zukunfts-
instituts in Frankfurt am Main
und Wien. Eines dieser Muster,
die sein Institut herausgearbeitet
hat, ist die starke Transformation
von Werten. Gatterer verweist auf
eine tiefenpsychologische Studie,
die das Institut gemeinsam mit
der Forschungseinrichtung Next-
practice zum Thema ,Werte" er-
stellt hat. Die Ergebnisse zeigen,
dass unsere Gesellschaft sich fast
zu gleichen Teilen in eine Ich-
Gruppierung und eine Wir-Grup-
pierung aufteilt. Fiir die Ich-
Gruppierung steht das Individu-
um im Vordergrund, die Leis-
tungskultur und das personliche
Engagement zum Vorwartskom-
men. Die Wir-Gruppierung emp-
findet die Leistungsfokussierung
als Mittel der Ausbeutung, das
den solidarischen Zusammenhalt

in der Kollektivgesellschaft
schwacht und schédigt. Nur ein
verschwindend geringer Anteil
von rund zehn Prozent spricht
sich in der Befragung fiir ein So-
wohl-als-auch aus. Gatterer nennt
diese Gruppe die ,progressive
Mischung”. ,Die Ergebnisse der
Studie haben gezeigt, wie
stark Werte auch vom
Kontext abhéngen, in dem
sie stehen. Werte konnen
nicht mehr beliebig als gut
oder schlecht, positiv oder
negativ  verallgemeinert
werden. Werte brockeln,
hédngen immer stdrker von
der individuellen Interpre-
tation ab und sind nicht
mehr kollektiv eindeutig”,
sagt er.

Auch Prof. Dr. Silja Graupe,
Griinderin und Prasidentin der
Hochschule fiir Gesellschaftsge-
staltung in Koblenz, sieht keine
universelle Giiltigkeit und An-
wendbarkeit. ,Jeder sagt von sich,
dass er guten Werten folgt. Aber
das muss nicht zwangslaufig von
anderen ebenfalls so gesehen
werden. Zum Beispiel ist der Wert
des nationalen Zusammenhalts,
der sich radikal von anderen ab-
grenzt, immer noch ein Wert,
auch wenn andere diese Einstel-

lung nicht teilen.” Auch von ei-
nem generellen Werteverfall mag
Graupe nicht sprechen. ,Es ist
kein anthropologisches Problem.
Der Mensch ist nicht auf einmal
von Grund auf bdése geworden
und sieht sich nur noch als Nutz-
enmaximierer. Oft liegt es schlicht

»Es ist kein anthropologisches
Problem. Der Mensch ist nicht auf
einmal von Grund auf bose
geworden und sieht sich nur noch als
Nutzenmaximierer. "

Prof. Dr. Silja Graupe, Prasidentin der Hochschule fir
Gesellschaftsgestaltung in Koblenz

daran, dass Werte nicht in Struk-
turen eingebettet sind, die sie leb-
bar machen.”

Graupe fiihrt das Beispiel der
Menschen in Pflegeberufen an.
,Diese Menschen wdahlen den
Pflegeberuf oft aus Néchstenlie-
be, weil sie ihn im Wortsinn als
wertvoll erachten und weil sie an-
deren Menschen helfen wollen.
Aber die tagliche Praxis ist er-
niichternd: Stress, Zeitmangel,
ggg}echte Bezahlung, Biirokratie,
mangelnde Wertschatzung. Das

endet nicht selten mit einem Burn-
out oder mit der inneren Kiindi-
gung.” Fir Graupe liegt deshalb
ein systemisches Versagen vor,
weil Menschen, die mit den bes-
ten Absichten gestartet sind, ihre
Werte nicht leben koénnen. Sie
nennt es das soziale Magma, das
aber nicht ausbrechen
kann, weil die fest ver-
krusteten d@uBeren Schich-
ten einen Weg an die
Oberflache nicht zulassen.
Auch Gatterer sieht De-
fizite im Sozialsystem, die
einer Erosion von Werten
Vorschub leisten. ,Soziale
Systeme koénnen weniger
gut mit Komplexitat um-
gehen als beispielsweise
Technologie. Technologie
hat praktisch fiir alles eine Lo-
sung. Die Sorge, Fehler zu ma-
chen und dafiir zur Rechenschaft
gezogen zu werden, bringt in Ge-
sellschaft und Wirtschaft immer
weniger dezentrale Entscheidun-
gen mit sich. Das fiihrt zu man-
gelndem Bekennermut bei Wer-
ten und zur Entscheidungsschwa-
che", sagt Gatterer. ,In unserem
Sozialsystem trainieren wir eine
Welt, die es gar nicht mehr gibt.”
Andere Eckpfeiler des Werte-
erhalts, die Redekultur und die

Respektkultur, hétten in den letz-
ten Jahren ebenfalls gelitten,
glaubt Graupe. ,Es gibt in zu-
nehmendem MaBe einen Auf-
merksamkeitsverfall und ein Hin-
wendungsdefizit, nicht zuletzt
durch die Ablenkung sozialer Me-
dien. Das fiihrt zu einer Form von
unbewusster Blindheit fiir den
Wert von Werten." Dabei seien
Kommunikation und Ausdrucks-
fahigkeit essenziell fir die Ver-
teidigung, Vermittlung und Be-
griindung von Werten.

Auch fiir Marc Kranz, Haupt-
geschaftsfiihrer der Backereikette
»Die Lohners” aus Polch, ist gute
Kommunikation unabdingbare
Voraussetzung, wenn man ein
Unternehmen wie seines mit 2300
Mitarbeitern wertebasiert fiihren
will. ,Man kann die Orientierung
an Werten nicht nur von anderen
einfordern, sondern man muss sie
als Geschaftsfithrung auch glaub-
haft vorleben.” Die Traditionsbé-
ckerei gibt es mittlerweile seit 112
Jahren. Gegriindet vom GrofBiva-
ter und der GroBmutter der Fa-
milie Lohner wurde das Unter-
nehmen noch bis zum Jahr 2021
vom Ehepaar Achim und Ellen
Lohner geleitet. Dann {ibernahm

Fortsetzung auf Seite 2
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Editorial

= Liebe
Leserinnen und
Leser,

wie stehen Sie zu
unserer aktuel-
len Wertegesell-
schaft? Sind Sie
auch der An-
sicht, dass die
Werte von einst
verlorengegan-
gen sind und
Respektlosigkeit
und Egoismus
um sich greifen? Es wird vermehrt beklagt,
dass jahrhundertealte Benimmregeln im
sozialen Zusammenleben verschwunden
seien. Zudem gehe mit der explosionsarti-
gen Ausbreitung der Digitalisierung eine
Art Wildwest-Mentalitat einher. Wie Ex-
perten und Zukunftsforscher unsere Wer-
tegesellschaft einschatzen, beleuchtet die
neue Ausgabe der WIRTSCHAFT. Das Fa-
zit lautet: Es ist unsere Aufgabe, die Zu-
kunft vielversprechend und nicht bedngs-
tigend zu gestalten.

Dass es in unserer Gesellschaft dennoch
viele Beispiele fiir Nachstenliebe und den
Einsatz von Menschen fiir Menschen gibt,
zeigen die Beitrdge in unserem Dossier
zum Thema Schutzbedarf und Fiirsorge.
Unternehmen, die Verantwortung fiir die
Sicherheit von Menschen iibernehmen
oder Ehrenamtler, deren Lohn ein Lacheln
ist, sind groBe Stiitzen der Gemeinschaft.

Seit 115 Jahren existiert das Familienun-
ternehmen Fahrrad XXL Franz in Miil-
heim-Karlich und Koblenz. In der ,Chef-
sache"” spreche ich mit Alexander Schafer,
Geschaftsfiihrer der vierten Generation,
Uber die digitale Zweirad-Zukunft.

Lesen Sie auBerdem, mit welchen Kapital-
anlageformen heutzutage noch eine Ren-
dite zu erzielen ist: von den schénen Din-
gen des Lebens wie Ferienimmobilien oder
Luxusuhren bis zu Private Equity-Anlage-
formen.

Ein moderner Beruf, der als Traumjob von
vielen jungen Leuten angesehen wird, ist
der des Influencers. Ob er tatsachlich ein
Traumjob ist, wie man Geld damit verdie-
nen kann und wie der Alltag aussieht, er-
zdhlen junge Influencer aus der Region.

Mit dem Thema Nachhaltigkeit befasst
sich die Sonderverdffentlichung ,Green".
Unternehmen berichten tiber neue zu-
kunftsorientierte Projekte wie Energieein-
sparung beim Parken, Entwicklung und
Betreiben nachhaltiger Rechenzentren so-
wie Barrierefreiheit im OPNV.

Diese und viele weitere Beitrage informie-
ren Sie Uber die Themen, die Unternehmen
und Institutionen derzeit beschéftigen. Ich
freue mich darauf, mit Ihnen in Austausch
zu treten und wiinsche Thnen eine span-
nende Lektiire.

Thr

Evangelos Botinos
Geschaftsfiihrer rz-Media GmbH

Kontakt

Bitte schreiben Sie uns!

Wie geféllt lhnen die vorliegende Ausgabe
der ,,Wirtschaft“? Mochten sie ein Thema
anstoBen? Wir freuen uns auf lhre Anre-
gungen und Reaktionen. Schreiben Sie uns
Ihre Meinung per E-Mail an
wirtschaftszeitung@rhein-zeitung.net
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verdndert Werte. Er macht die Werte Ander

Lond, b,

zu Feil

eine neue, externe Geschéftsfiih-
rung das Ruder. Zuvor war die Bé-
ckereikette in eine Stiftungs-
struktur tiberfithrt worden. ,Uber
all die Jahre folgte unsere Tradi-
tionsbdckerei dem Wertekanon
eines Familienunternehmens und
ist damit gut gefahren”, sagt
Kranz. ,Freiheit fir in-
novatives Unternehmer-
tum, Passion fir das

Agenda immer ganz weit
oben.”

Kranz fithrt das Un-
ternehmen mit seinen
Kolleginnen und Kollegen im
Geiste des Familienunterneh-
mens weiter, macht es aber
gleichzeitig fit fiir alle Erforder-
nisse des technologischen Fort-
schritts, der effizienten Mitarbei-

terfiihrung und der Nachhaltig-
keit. Dem Leitbild vom ehrbaren
Kaufmann kann Kranz auch heute
noch viel abgewinnen. ,Ich kom-
me aus dem Mittelstand und habe
auf meinem Berufsweg viele Ar-
chetypen des deutschen Kauf-
manns kennengelernt. Die damit

»Werte hangen auch vom Kontext
Handwerk, Qualititsbe. &P, in dem sie stehen. Sie kénnen nicht
wusstsein und Verldss- mehr beliebig als gut oder schlecht,
lichkeit standen auf der 1, ,jtiy oder negativ verallgemeinert
werden."”

Harry Gatterer, Leiter des Zukunftsinstituts

verbundenen Werte bedeuten mir
eine Menge.” Einen Geschafts-
abschluss besiegelt er heute noch
mit einem Handschlag. Aber al-
lein darauf verldsst er sich lieber
nicht. ,Wir sichern natiirlich alle

n, um eigene Aggressivitit zu rechtfertigen.

unsere Vertrdge juristisch griind-
lich ab. Tate ich das nicht, wére es
um mich als Geschéaftsfithrer
schnell geschehen”, sagt Kranz
mit einem Lachen.

+Das Idealwerteset, das frither
unter Freunden oder in der Nach-
barschaft gegolten hat, existiert
nicht mehr”, stellt Gat-
terer fest. Durch die Me-
dienrealitdt sei heute je-
der mit der gesamten
Vielfalt der Welt kon-
frontiert. Dazu habe uns
die Coronapandemie so-
zusagen ins Digitale ge-
schossen. ,Jahrhunder-
tealte Benimmregeln und
erlernte Kulturtechniken des phy-
sischen, sozialen Zusammenle-
bens sind in den Hintergrund ge-
riickt worden. Gleichzeitig ist das
wenig vertraute Digitale nahezu
explosionsartig in unser Leben

Der russische Angriff auf die Ukraine hat den Krieg auf europdischem Boden gut 80 Jahre nach Ende des Zweiten Weltkriegs wieder zu einer Realitdt gemacht. Auch ein Krieg

+ PR Y

Foto: misu/stock.adobe.com

getreten und hat in Teilen eine
Art Wildwest-Mentalitat mit sich
gebracht.” Das habe nicht unbe-
dingt das Beste im Menschen her-
vorgerufen.

Graupe pladiert fiir Demut ge-
geniiber der Komplexitédt der Welt.
Sie ermutige ihre Studenten im-
mer wieder, zu lernen, sich in ei-
ner Welt der radikalen Unge-
wissheit zu bewegen. Das tech-
nologiefixierte Denken fritherer
Jahrzehnte, das dem Motto folg-
te, man konne alles verstehen,
wenn man es nur gut genug er-
forscht und analysiert, sei an sei-
ne Grenzen gekommen. Gleich-
zeitig biete das Unvermdégen, mit
Komplexitdt umzugehen, all de-
nen eine Spielflache, die fur
schwierige Fragen vermeintlich
einfache Antworten parat haben.
,Das Wettrennen um Einfachheit
werden immer die Populisten ge-

Zu den Personen

Prof. Dr. rer. oec. Silja Graupe, geboren 1975, ist Griinderin
und Présidentin der Hochschule fiir Gesellschaftsgestaltung
in Koblenz, die 2014 ihre Tiren 6ffnete. Als Professorin fiir
Okonomie und Philosophie lehrt und forscht sie zu Wissen-
schaftsphilosophie, Zukunftsgestaltung, transformativem
Lernen, Imagination und neuer 6konomischer Bildung. Die
Hochschule verfolgt die Vision einer Gesellschaft, die eine
lebenswerte Zukunft fiir alle schaffen kann. Das Motto: ,,Gib

dem Sinn ein Leben!“.

Foto: Hochschule fiir Gesellschaftsgestaltung/Fotobonn, Christian Daitche

Weitere Informationen: www.hfgg.de

Harry Gatterer, 1974 in Kufstein geboren, ist seit 2017
Geschaftsfiihrer des Zukunftsinstituts mit Sitz in Frankfurt am
Main und Wien. Seine Kernkompetenz liegt in der Verkniip-
fung gesellschaftlicher Trends und unternehmerischer
Entscheidungen. Gatterer begleitet Unternehmen dabei,
relevante Trends zu erkennen und zu nutzen.  Foto: zukunftsinstitut

Weitere Informationen:
www.zukunftsinstitut.de

Marc Kranz, geboren 1981, ist seit 2021 Hauptgeschifts-
fiihrer der Béckereikette ,,Die Lohners“ aus Polch. Er
studierte Betriebswirtschaftslehre. Aktuell promoviert er zum
Doctor in Business Administration (DBA) an der britischen

Aston University.

Weitere Informationen:
www.die-lohners.de

Foto: Die Lohners
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Die Digitalisierung ist eine groe Errungenschaft. Aber der Umgang mit ihr will gelernt und trainiert sein. Viele Wissenschaftler sind der Auffassung, dass der Verzicht auf persénliche Kontakte wéihrend der

Pandemie auch zu einer Werteverdnderung gefiihrt hat. Soziale Komp

winnen. Deren erkldrtes Ziel ist
Wabhrheiten zu

es, komplexe

renden Welt lésen bei
Menschen ein dankbares Gefiihl

seien zurtck

vielen mens.

Werte wie Fairness, Stil
und Anstand treten zurtick hinter

gen und teilwei

durch eine Form der digitalen Unpersénlichkeit ersetzt worden.

man einen klaren Kompass be-
halten will”, meint der Hauptge-

Foto: Marcus Prochaska/stock.adobe.com

tigste Instrument fiir Werteerhalt,
Wertevermittlung und sinnstif-

leugnen und Einfachheit fir ihre
Zwecke zu instrumentalisieren”,
erklart Graupe. Die Sehnsucht
nach einfachen Antworten in ei-
ner immer uniiberschaubarer
werdenden Welt ist fiir sie auch
der Wunsch, Struktur und Halt
zu finden. Andere versuchen, mit
Geld und einer extremen Kon-
sumorientierung Belohnung zu
erhalten.

Der Leiter des Zukunftsinstituts
sieht hinter der Sehnsucht nach
Einfachheit sogar eine stille Su-
che nach Geborgenheit, Aner-
kennung und Zuneigung. ,Ein-
fache Antworten in einer verwir-

der Zuneigung aus. Die Botschaft
lautet: Endlich versteht mich mal
jemand. Diese Emotionalitdt, ver-

Behauptungen ohne Wahrheits-
gehalt, die gédngige Ressenti-
ments bedienen und das wohlige

,Uber all die Jahre folgte unsere Traditionsbackerei
dem Wertekanon eines Familienunternehmens und

ist damit gut gefahren.”

Marc Kranz, Hauptgeschiftsfiihrer der Backereikette ,Die Lohners®

bunden mit Versprechungen, die
sich gut anfithlen, macht ein Ge-
genarbeiten mit Rationalitdt und
Fakten nahezu unmdglich.” Das
macht Fakenews so wirkungsvoll.
Donald Trump ist der Prototyp
dieses gesellschaftlichen Phéano-

Gefiihl einer angeblich besseren
Welt erzeugen.

,Gut informiert zu sein und
den Dingen auch einmal auf den
Grund zu gehen, ist bisweilen an-
strengend und mit Aufwand ver-
bunden. Aber es ist wichtig, wenn

schéftsfiihrer von ,Die Lohners”.
+Meine Generation und die mei-
ner Eltern sind in einer ver-
gleichsweise unbeschwerten,
gliicklichen Phase aufgewachsen.
Heute hat man das Gefiihl, dass
sich die Ereignisse férmlich iiber-
schlagen — die Pandemie, Russ-
lands Angriff auf die Ukraine, das
Pulverfass im Nahen Osten.” In
der Traditionsbédckerei arbeiten
derzeit Menschen aus 64 Natio-
nen. ,Da hat man alle Themen
dieser Welt jeden Tag auf dem
Tisch", weil Kranz.

Dass schulische Bildung, neben
dem Elternhaus, das wohl wich-

tenden Umgang mit Komplexitat
ist, darin sind sich Graupe, Gat-
terer und Kranz einig. Allerdings
sind die Schulen nach Ansicht
von Graupe gut beraten, sich
nicht nur als Einrichtung fir Wis-
sensvermittlung zu verstehen,
sondern mit einem ganzheitlichen
Ansatz jungen Menschen Zu-
kunftsperspektiven zu eroffnen
und deren Selbstwertgefiihl zu
starken. ,Das Nachdenken tiber
die einfache Frage ,Wer willst du
in 25 Jahren sein?’ kann bereits
viel bewirken. Sie macht Zukunft
spannend und nicht bedngsti-
gend."”

Die VUCA-Welt

i

VOLATILITY |
UNSTETIGKEIT

Wie ticken Jugendliche?

COMPLEXITY |
KOMPLEXITAT

<

AMBIGUITY |
MEHRDEUTIGKEIT

Die Welt wird immer komplexer. Dies
zeigt sich besonders deutlich auf den
globalisierten Markten und bei den Fi-
nanzstrémen, die nahezu undurch-
schaubar geworden sind. Trends, Pro-
dukt- und Modellzyklen sind kaum
noch einzuholen. Davon sind nicht nur
soziale und gesellschaftliche Strukturen
betroffen. Die hdufig tiefgehenden
Umwalzungen schlagen immer deutli-
cher auch auf die Art und Weise durch,
wie Arbeit und Wirtschaft funktionie-
ren. Diese schwierigen Rahmenbedin-
gungen der Unternehmensfiihrung
werden unter dem Begriff VUCA zu-
sammengefasst.

VUCA steht dabei als Akronym (Kunst-
wort) fiir die Begriffe Unstetigkeit (vo-
latility), Unsicherheit (uncertainity),
Komplexitdt (complexity) und Mehr-

deutigkeit (ambiguity). Fiihrungskrafte
sollten um die verschiedenen Einfliisse
aus der VUCA-Welt auf ihr Unterneh-
men wissen.

Wissenschaftler empfehlen Fiihrungs-
kraften, auf die Herausforderungen agil
und flexibel zu reagieren. Zum Beispiel:

Einen Kulturwandel initiieren

Eine New-Work-Kultur ermutigt zu
Autonomie, Vertrauen und Offenheit.
Fiihrungskrafte sollten als Vorbilder
agieren und eine Atmosphdre schaffen,
in der Innovation und Kreativitt ge-
deihen kénnen.

Technologie intelligent nutzen

Digitale Tools und Plattformen sind
unerldsslich, um flexible Arbeitsmodelle
zu unterstlitzen und die Zusammenar-

beit zu erleichtern, besonders in de-
zentralen Teams.

Lebenslanges Lernen fordern

In der schnelllebigen VUCA-Welt ist
kontinuierliche Weiterbildung unver-
zichtbar. Unternehmen sollten Lern-
und Entwicklungsprogramme anbieten,
die Mitarbeiter auf die Herausforde-
rungen der Zukunft vorbereiten.

Feedbackkultur etablieren
RegelmaRiges Feedback hilft, sich
schnell an verdndernde Bedingungen
anzupassen und fordert eine Kultur der
standigen Verbesserung.

Quelle und Grafik:
OPEX Training & Consulting GmbH

Die Sinus-Jugendstudie ,Wie ticken
Jugendliche?* untersucht alle vier
Jahre die Lebenswelten der 14- bis
17-Jahrigen und berichtet tber die
aktuelle Verfassung der jungen Gene-
ration.

Die Sinus-Studie 2024 zeigt, dass die
Vielzahl von Krisen und Problemen wie
Kriege, Energieknappheit, Inflation
oder Klimawandel, die sich mitunter
Uberlagern und verstarken, die Ju-
gendlichen in ihrem Allgemeinbefinden
ernster und besorgter stimmt denn je.
Die Sorge um Umwelt und Klima
wachst weiter an. Auch die Verunsi-
cherung durch die schwer einzu-
schitzende Migrationsdynamik und die
dadurch angestoRene Zunahme von
Rassismus und Diskriminierung ist
unter den Teenagern betrachtlich. Und
nicht zuletzt ist fiir viele Jugendliche
der Ubergang ins Berufs- und Er-
wachsenenleben aufgrund der unkal-
kulierbaren gesellschaftlichen Ent-
wicklungen angstbesetzt.

Allerdings ist der fiir die junge Gene-
ration typische Optimismus noch nicht
verloren gegangen. Viele bewahren
sich eine (zweck)optimistische
Grundhaltung und schauen fiir sich
personlich positiv in die Zukunft. Viele
der befragten Jugendlichen haben
»Copingstrategien“ (Bewdltigungs-
strategien) entwickelt und wirken
insgesamt resilient.

An der Sehnsucht nach Zugehorigkeit,
Halt und Geborgenheit und der hohen
Wertschdtzung von Familie hat sich
nichts gedndert. Der Aspekt des Be-
wahrenden und Nachhaltigen ist fir

viele Jugendliche sogar noch wichtiger
geworden.

Im Wertespektrum der jungen Gene-
ration sind neben Sicherheit und Ge-
borgenheit besonders soziale Werte
wie Altruismus und Toleranz stark
ausgepragt. Auffillig ist, dass zuneh-
mend deutlicher nicht nur die Toleranz
in Bezug auf unterschiedliche Kulturen
als Selbstverstandlichkeit betont wird,
sondern auch die Akzeptanz plurali-
sierter Lebensformen und Rollenbilder
(Diversitat).

Neu gegeniiber den Vorgangerstudien
ist, dass die Jugendlichen besonders

stark fiir die Gendergerechtigkeit
sensibilisiert sind.

Die Auswirkungen des Social-Media-
Konsums auf das eigene Befinden und
die (psychische) Gesundheit sehen
viele der befragten Jugendlichen
durchaus kritisch. Viele haben das
Gefiihl, zu viel Zeit in den sozialen
Medien zu verbringen, was ihnen -
wie sie glauben - nicht guttut.

Weitere Informationen:
www.sinus-institut.de

Quelle: Bundeszentrale fiir politische
Bildung/Sinus-Institut

Die Mehrzahl der Jugendlichen méchte laut der Sinus-Studie 2024 mitre-
den und Gehor finden - ob in der Familie, im Verein, in der Jugendgrup-
pe oder der religiésen Gemeinschaft. Die stirkste Barriere, an der

die Mitsprache der jungen Generation scheitert, sind , die Erwachsenen”,
von denen sich viele nicht ernst genommen und respektiert fiihlen.
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